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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan

puheenjohtajan tervehdys

REVENIO GROUP OYJ on sitoutunut lapinakyvaan,
oikeudenmukaiseen ja vastuulliseen palkitsemiseen.
Arvioimme  saannodllisesti  palkitsemispolitikkamme
ja -kaytantdjemme tavoitteellisuutta ja yhdenmukai-
suutta Revenion strategisten tavoitteiden kanssa.
Palkitsemisraportilla haluamme parantaa yhtion palkit-
semisen lapinakyvyytta ja kuvata palkitsemispolitikan
toimeenpanoa.

Revenion nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on lapi-
kaynyt tdman palkitsemisraportin ja varmistanut, ettd
yhtion palkitsemiskaytannét ovat yhtion vuonna 2019
julkaistun palkitsemispolitikan periaatteiden mukaisia
sekd yhdenmukaisia yhtiobn ja sen osakkeenomista-
jien etujen kanssa. Palkitsemispolitikka on hyvaksytty
Revenion vuoden 2021 varsinaisessa yhtidkokouksessa
hallituksen esityksen mukaisesti.

Palkitsemisraportti on laadittu EU:n Osakkeen-
omistajan oikeuksia koskevan muutosdirektiivin seka
Arvopaperimarkkinayhdistyksen Hallinnointikoodi 2020:n
saantelykehyksen mukaisesti.

Revenio on kansainvalisesti menestyva terveystek-
nologia-toimialaa edustava yhtid, jonka palkitsemisen
keskeisena periaatteena on tukea konsernin strategisten
tavoitteiden toteutumista ja palkita konsernin strategian,
kulttuurin ja arvojen mukaisista tuloksista ja menestyksel-
lisesta suoriutumisesta. Haluamme tukea osaavaa orga-
nisaatiota tavoitteissaan kilpailukykyisen kokonaispalkit-
semisen keinoin. Revenion arvot ja yrityskulttuuri toimivat
viitekehyksena my6s palkitsemiselle.

Vuoden 2021 aikana Revenio kasvoi ja laajentui
australialaisen Oculo-yritysoston myo6ta ja vahvisti
asemaansa silmien kliinisen diagnostiikan kokonaisrat-
kaisuiden globaalina karkiyhtiond. Yritysoston myoéta
organisaation monimuotoisuus sekd maantieteelli-
sesta ettd osaamisen nakdkulmasta lisdantyi entises-
tdadn. Pidamme tarkednd mukautumista paikalliseen

markkinaan. Olemme globaali, mutta huomioimme
paikalliset tarpeet myos palkitsemisessa.

Olemme myos taydentaneet johtoryhmaa tarkealla
yhtién henkildston ja kulttuurin kehittdmisesté vastaavan
johtajan (Vice President, People & Culture) nimityk-
selld. Uuden roolin tavoitteena on tukea Revenion
kasvua, harmonisoida People & Culture -toimintoja
globaalissa organisaatiossamme seka vahvistaa yritys-
kulttuuriamme.  Vaikuttavan  kokonaispalkitsemisen
kehittdminen yhdessa Revenion nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan seka johtoryhman kanssa on tarked osa
uuden roolin vastuualueita.

Sisaisen kehitystydn ohella on térkedd huomioida
ympéardiva maailma; seuraamme tarkoin makrotalouden
ja palkitsemisen kehitystéd toimialallamme. Inflaatiolla,
osaajien kiristyneilla rekrytointimarkkinoilla ja tyéelaman
arvopohjaisilla muutoksilla tulee olemaan vaikutus
palkitsemismallimme kehittymiseen. Myds vastuulli-
suuteen (ESG) liittyvat teemat ovat vahvasti agendal-
lamme ja haluamme lapindkyvalla toimintamallilamme
rakentaa yhtion palkitsemista vastuullisuusohjelmaamme
tukevaksi.

Haluan esittda kiitokset koko henkilostollemme
kyvysta toimia ddrimmaisen ketterasti ja luovasti olosuh-
teissa, joissa Covid-19-pandemia variantteineen on
pakottanut organisaatiot miettimaan uusia tapoja asia-
kaskohtaamisille ja organisaation sisdiselle yhteis-
tyolle. Poikkeusolot ovat osoittaneet yhtidmme vahvan
resilienssin.

Haluan myos esittda kiitokseni kaikille Revenio-
konsernin asiakkaille, yhteistyokumppaneille ja osak-
keenomistajille tuestanne ja luottamuksestanne.

Ann-Christine Sundell




Palkitsemisraportti 2021

(‘D Johdanto

REVENIO GROUP OYJ:N ("Revenio”, "Yhti6”) palkitsemista koskeva raportointi
koostuu varsinaiselle yhtiokokoukselle vahintaan neljan vuoden valein esitettavasta
palkitsemispolitikasta seka vuodesta 2020 lahtien vuosittain esitettavasta palkitse-
misraportista, jossa selostetaan Yhtion toimielimille paattyneella tilikaudella maksetut
palkkiot. Palkitsemispolitikkaa sovelletaan vuoden 2024 varsinaiseen yhtidkokouk-
seen asti, ellei sitd hallituksen paatoksestd tuoda yhtiOkokouksen kasiteltavaksi
aikaisemmin. Lisatietoja palkitsemispolitikasta on saatavilla Yhtion verkkosivuilta
osoitteesta: www.reveniogroup.fi/sites/default/files/2020-03/Revenio_remunera-
tion_policy_2019.pdf.

Revenio Group Oyj:n ("Revenio”, "Yhti6”) toimielinten palkitsemisraportti laadittiin
vuonna 2020 ensimmaista kertaa Suomen listayhti6itéd koskevan vuoden 2020 hallin-
nointikoodin mukaisesti. Palkitsemisraportti julkaistaan vuosittain samanaikaisesti
Yhtién hallinnosta annettavan selvityksen kanssa, ja se esitetddn osakkeenomista-
jille palkitsemisraportin julkaisua seuraavassa varsinaisessa yhtiOkokouksessa.

Palkitsemisen tavoitteena on kannustaa Revenion strategian toteuttamiseen seka
varmistaa Revenion pitkdn aikavalin taloudellinen menestys, kilpailukyky ja omis-
taja-arvon myonteinen kehitys. Palkitseminen on olennainen tydkalu yrityksen stra-
tegian toteuttamisessa ja edistdmisessa seka parhaiden osaajien |6ytamisessa ja
sitouttamisessa. Revenion strategian keskiéssa on kasvun tukeminen, ja yhtio pyrkii
kohdistamaan palkitsemisen tavat olosuhteisiin tukeakseen strategisia tavoitteitaan.
Revenion palkitsemista ohjaavat periaatteet ovat tulokseen perustuva ja suoriutumis-
perusteinen palkitseminen, lapinakyvat ja yhdenmukaiset palkitsemisen periaatteet
seka kilpailukykyinen kokonaispalkitsemisen taso.

Toimitusjohtajan palkitsemisessa noudatetaan naitd periaatteita. Merkittdva osa
toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu muuttuviin palkanosiin eli lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustimiin. Talld tavoin varmistetaan kiinted yhteys toimitusjohtajan

palkitsemisen ja Yhtion taloudellisen tuloksen valilla. Hallitus paattaa vuosittain muut-
tuvan palkitsemisen rakenteen ja yksityiskohdat.

Yhtidkokous paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelystd maksettavista palkkioista ja
niiden maaraytymisperusteista. Hallituksen palkitsemisen valmistelutyé on osoitettu
hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalle. Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja
hanelle maksettavista muista korvauksista paattaa hallitus. Muun johtoryhman palkit-
semisesta paattda toimitusjohtaja yhdessa hallituksen kanssa.

Tassa Revenion hallituksen hyvaksymassa palkitsemisraportissa selostetaan Yhtion
hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle seka toimitusjohtajan sijaiselle paattyneella
tilikaudella 1.1.-31.12.2021 maksetut palkkiot. Liséksi palkitsemisraportissa kuva-
taan Revenion tydntekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen ja Yhtion taloudellisen
suorituskyvyn kehittymista seka verrataan tietoja Yhtion toimielimille viiden edellisen
vuoden aikana maksettujen maksujen kehitykseen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta hallituksen jasenten valinnan
valmistelussa, toimitusjohtajan ja muun johdon nimitys- ja palkitsemisasioiden
valmistelussa seka muun henkil6ston palkitsemisjarjestelmien valmistelussa. Hallitus
on valinnut keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet, jotka ovat
Ann-Christine Sundell (puheenjohtaja), Arne Boye Nielsen ja Bill Ostman.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2021 aikana 3 kertaa.

Lisatietoja valiokunnan vastuualueesta on saatavilla Yhtion verkkosivuilta osoit-
teesta: www.reveniogroup.fiffi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus.


http://www.reveniogroup.fi/sites/default/files/2020-03/Revenio_remuneration_policy_2019.pdf
http://www.reveniogroup.fi/sites/default/files/2020-03/Revenio_remuneration_policy_2019.pdf
http://www.reveniogroup.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavat ja vastuut liittyvat Yhtion
taloudellisten raportointiprosessien ja taloudellisen
raportoinnin, sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen
ja riskienhallinnan valvontaan seka tilintarkastus- ja
vaatimustenmukaisuusprosessien seurantaan. Hallitus
on valinnut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
jasenet, jotka ovat Pekka Tammela (puheenjohtaja),
Pekka Rénkéa seka Ann-Christine Sundell.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2021 aikana 5
kertaa.

Lisatietoja valiokunnan vastuualueesta on saatavilla
Yhtion verkkosivuilta osoitteesta: www.reveniogroup.
filfi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
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Poikkeaminen palkitsemispolitiikasta ja
takaisinperinta

Yhti6 ei ole kayttanyt oikeuttaan poiketa palkitsemispo-
litikasta tai peria maksettuja palkkioita takaisin.

Palkitsemisen ja maksujen kehitys

Alla on esitetty vertaileva kuvaus hallituksen ja toimitus-
johtajan seka tyontekijoiden palkitsemisesta ja Yhtion
taloudellisen suorituskyvyn kehittymisesta.

Hallitukselle maksetut palkkiot ovat pysyneet vakaina
viimeisten viiden vuoden aikana. Hallituksen kokonais-
palkkion kasvu vuonna 2020 selittyy hallituksen uusilla
jasenilla, vuosipalkkioiden korotuksilla sekd valiokun-
tien puheenjohtajien kokouspalkkioilla. Vuoden 2021

vastaavien palkkioiden kehitys on sailynyt edellis-
vuoden tasolla. Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot
sisaltavat kaikki tana aikana toimitusjohtajalle osoitetut
maksut. Mahdollisia kertaluontoisia maksuja ja paallek-
kaisia toimitusjohtajapalkkioita ei ole sisallytetty tarkas-
teluun, jotta palkkiokehitys pysyisi vertailukelpoisena.

Tyontekijoiden palkkatiedot on esitetty keskimaarai-
sina palkkakuluina tyontekijaa kohden. Tydntekijoiden
kokonaispalkkakustannukset kasvoivat hieman vuonna
2021.


http://www.reveniogroup.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
http://www.reveniogroup.fi/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

EUR 2021 2020 2019 2018 2017
Hallituksen palkkiot yhteensa' 200 300 204 150 148 000 144 000 144 000
Toimitusjohtajan palkkiot yhteensa? 235402 336 038 581 900 417 000 257 000
Tyontekijan palkka® 86 227 81500 94 300 106 300 102 400
Osakkeen kokonaistuotto (indeksoitu)* 686 618 319 150 135
Kayttokate (MEUR) 25 22 15 11 10

' Sisaltaa vuosipalkkion ja kokouspalkkion.

2 Toimitusjohtajan kokonaispalkkaan on laskettu yhteen kaikki yhdelle toimitusjohtajalle vuoden aikana maksetut palkkiot. Luvut eivét sisélla
mahdollisia kertaluontoisia maksuja. Vuosina 2017-2021 toimitusjohtajille maksettiin palkkioita seuraavasti: 2017 ja 2018: Timo Hildén
(toimitusjohtaja 1.1.2017 alkaen), 2019: Timo Hildén (toimitusjohtaja 4.8.2019 asti ja 25.11.2019 alkaen) ja Mikko Moilanen (toimitusjoh-
taja ajalla 5.8.2019-24.11.2019), 2020: Timo Hildén (toimitusjohtaja 17.5.2020 asti) ja Jouni Toijala (toimitusjohtaja 18.5.2020 alkaen).

3 Tyéntekijan palkka on laskettu jakamalla koko maailmanlaajuisen henkildstén palkkasumma tyéntekijdiden lukumaarélla. Kokonaispalkka
sisaltéda kaikki ansaitut palkat, etuudet ja bonukset.

4 Osakkeen kokonaistuotto on raportoitu indeksoituna (alkusijoitus 100 EUR vuoden 2016 alussa).

Palkkiokehitys, EUR Yhtion tuloskehitys, EUR
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(2 Hallituksen palkkiot

Hallituksen palkitsemisesta paattaa varsinainen yhtio-
kokous. Hallitus valmistelee palkitsemisehdotuksen.
Yhtid voi my6s nimittda palkitsemisvaliokunnan tai
ulkopuolisen asiantuntijan valmistelemaan palkitsemi-
seen liittyvia esityksia hallitukselle.

Varsinainen yhtibkokous 17.3.2021 paatti hallituksen
palkitsemisesta. Hallituksen palkkiot koostuvat seuraa-
vista hallituksen puheenjohtajalle, valiokuntien puheen-
johtajille ja hallituksen jasenille maksettavista vuosi-
palkkioista seka seuraavista hallituksen ja valiokuntien
jasenille maksettavista kokouspalkkioista.

PALKKIO, EUR
Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 48 000
Valiokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 30 000
Hallituksen jasenen vuosipalkkio 24 000
Hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkio 600/kokous
e okunten
Muualla kuin Suomessa asuville ja
nalituksen 2 valiokuntion isenile . 1200Kkokous
kokouspalkkio

Hallitus kokoontui 16 kertaa vuonna 2021. Hallituksella
on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta. Tarkastusvaliokunta kokoontui
5 kertaa vuonna 2021, ja nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunta kokoontui 3 vuonna 2021.

Hallituksen esityksen mukaisesti varsinainen yhtio-
kokous paatti, ettd 40 % vuosipalkkiosta maksetaan
Yhtidon osakkeina ja 60 % kateisend. Palkkiona annet-
taviin osakkeisiin ei sisally siirtorajoituksia. Hallituksen
jasenet eivat ole tyOsuhteessa Yhtidon. Yhtiolla ei
ole hallituksen jasenille tarkoitettua osakepohjaista
palkkiojarjestelya lukuun ottamatta osakkeina makset-
tavaa osuutta vuosipalkkiosta.

Hallituksen jasenten matkakulut korvataan Yhtion
matkustussdannon mukaisesti. Vuonna 2021 halli-
tuksen jasenille ei maksettu muita taloudellisia etuuksia.

Kaikki Yhtion hallitukselle maksetut palkkiot maksetaan
voimassaolevan varsinaiselle yhtitkokoukselle esitetyn
toimielinten palkitsemispolitiikan puitteissa.

Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan kerran
vuodessa kautta kohden. Palkkiot ajalta 1.4.2021—
31.3.2022 maksettiin 31.5.2021. Kauden kokouspalk-
kiot maksetaan kuukausittain. Nama vuonna 2021
maksetut palkkiot on kuvattu alla olevassa taulukossa.

VUOSIPALKKIO, KOKOUSPALKKIOT, YHTEENSA,
MAKSETTU VUONNA 2021 EUR EUR KPL/EUR
Pekka Ronka o
Hallituksen puheenjohtaja 48 000 9 300 Ol 22
. Kateista: 38 100
Tarkastusvaliokunnan jasen
Kyosti Kakkonen* Osakkeita: 0
Jasen 0 1500 Kateista: 1 500
Arne Boye Nielsen o
o . . . . Kateista: 23 100
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
Ann-Christine Sundell o
Jasen, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 30 000 9 300 C")se_lklse_lta. A
. Kateista: 27 300
Tarkastusvaliokunnan jasen
Pekka Tammela o
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ’
Bill Ostman e
Jasen 24000 7 200 Osakkeita: 161
L . . . . Kateista: 21 200
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen
= Osakkeita: 1 046
YHTEENSA Kéteista: 137 900

* Kyosti Kakkosen jasenyys hallituksessa paattyi 17.3.2021 yhtiokokoukseen



@ Toimitusjohtajan palkkiot

Hallitus paattda toimitusjohtajan palkitsemisesta varsinaiselle yhtidkokoukselle
esitetyn toimielinten palkitsemispolitikan puitteissa. Toimitusjohtajan palkkio
koostuu kiintedsta kuukausipalkasta (sisaltaen lisaelakkeen ja luontoisedut), lyhyen
tahtaimen tulospalkkiojarjestelmasta (STI) seka pitkan tahtdimen osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmista (suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma (LTI) ja rajoi-
tettu osakepalkkiojarjestelma (RSP)).

1.1.2012 lahtien toimitusjohtaja on lakisaateisen eldkkeen lisaksi ollut mukana
ryhmaelakevakuutuksessa ja sairauskuluvakuutuksessa. Vuonna 2021 toimitus-
johtajan vakuutuksiin on lisatty turva vakavan sairauden varalta, mikd on yhden-
mukaista koko henkildstdon kanssa. Lisaelake on maksupohjainen ja maksettava
summa on 1000 euroa kuukaudessa.

Toimitusjohtajasopimukseen sovelletaan tavanomaisia irtisanomisehtoja. Toimitus-
johtajasopimukseen sisaltyy myos toimitusjohtajaa koskeva salassapitoehto, kilpai-
lukieltoehto ja houkuttelukielto.

Vuonna 2021 toimitusjohtaja sai yhteensa 253 102 EUR palkkoina ja palkkioina
sisaltden luontoisedut. Kaikki Yhtion toimitusjohtajalle maksetut palkkiot maksetaan
voimassaolevan varsinaiselle yhtiokokoukselle esitetyn toimielinten palkitsemis-
politikan puitteissa. Jouni Toijalalle maksettiin palkkioina yhteensa 253 102 EUR.
Kokonaissumma maksettiin kiinteana palkkana.

MAKSETTU MAKSETAAN
ELEMENTTI VUONNA 2021 VUONNA 2022
Kiintea palkanosa 219 232 221 250*
Lyhyen tahtdaimen tulospalkkio
Ansaintajakso 2020 33630 -
Ansaintajakso 2021 - 128 396
Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 00,00 00,00
Ansaintajakso 2018-2020 00,00 00,00
Rajoitettu osakepalkkiojarjestelma 0 osaketta 400
Lisaeldkkeet 12 000,00 12 000,00
Luontoisedut 240,00 240,00
Irtisanomiskorvaukset - -

* Raportin julkaisuhetkella tiedossa oleva summa

Toimitusjohtaja Jouni Toijalan palkkion

muodostuminen’
800 000
Elakkeet
2%
600 000 8% B LTI-RS
1850 &0 25 % LTI - PSP
400 000 5% 1% STI
17 % o )
19% 28 % [l Peruspalkka ja
200 000 luontoisedut
83 % 50 % 37 % Enimmaispalkka (sis.
0 perus- ja muuttuva palkka)
Toteutunut Tavoitetason Enimmais- ?nadigsaimlspolltukan
2021 ansainta tulot

' Kaaviossa visualisoitu peruspalkka on annualisoitu perustaso. LTI RS -jarjestelmén laskennassa
on kaytetty toimitusjohtajalle annettujen osakkeiden arvioitua arvoa tammikuussa 2022.



Lyhyen tahtaimen tulospalkkiojarjestelma

Lyhyen tahtaimen tulospalkkiojarjestelman tarkoituksena on tukea Revenion vuosit-
taisten taloudellisten ja strategisten tavoitteiden saavuttamista. Lyhyen tahtaimen
tulospalkkion maksaminen perustuu suorituskriteerien saavuttamiseen ansainta-
jakson aikana. Suorituskriteereistd paattad hallitus. Revenion toimitusjohtajan
suurin mahdollinen lyhyen tahtdimen tulospalkkio vuodessa vastaa yhdeksan
kuukauden kiinteaa palkanosaa.

Lyhyen tahtaimen tulospalkkiojarjestelman kriteereitd ovat kayttokate ja kassavirta
konsernitasolla seka yksilokohtaiset tavoitteet. Naiden kriteerien saavuttaminen on
kuvattu alla:

TULOS
(% MITTARIN

ANSAINTA-  MAKSU-  SUORITUS- KOKONAIS- PAINOTETTU
JAKSO AIKA KRITEERI PAINOTUS  ARVOSTA) TULOS
2021 2022 Kayttokate 20,0 % 100,0 % 20,0 %
""ke"al'(hdon 30,0 % 100,0 % 30,0 %

asvu
Kassavirta 20,0 % 100,0 % 20,0 %
Yksittaiset 30,0 % 353 % 10,6 %

tavoitteet

LYHYEN TAHTAIMEN TULOSPALKKIOJARJESTELMAN KRITEERIEN

0,
TOTEUTUMINEN YHTEENSA 80,6 %

Toimitusjohtajan on mahdollista sijoittaa kahden kuukauden palkkaa vastaava
summa lyhyen tahtdimen tulospalkkiosta henkildstérahastoon. Yhtiéon perustama
henkildstérahasto on avoinna koko yhtion henkildstdlle Suomessa. Tyontekijoilla on
mahdollisuus siirtdd henkiléstérahastoon enimmilldadn kahden kuukauden palkkaa
vastaava summa vuosibonuksestaan. Rahastoon osallistuminen on kunkin tyonte-
kijan itse paatettavissa. Vaihtoehtoisesti bonukset voi nostaa myoés palkkana. Yhtié
maksaa rahastoitavan summan paalle 25 %:n ylimaaraisen osan, joka vastaa niita
lakisdateisia kuluja, jotka Yhtidlle tulisi maksettavaksi, mikali bonus maksettaisiin
palkkana. Rahasto sijoittaa varoja Revenio Group Oyj:n osakkeisiin.

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma

Pitkan tahtdimen suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman tavoitteena on
tukea Yhtion strategian toteuttamista, kasvattaa Yhtion arvoa ja tulosta pitkalla
aikavalilla, sitouttaa osallistujat Yhtioon seka tarjota osallistujille kilpailukykyinen
kokonaispalkitseminen.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ansaintajakso ‘ ‘ Potentiaali-
2019-2021 ‘ ‘ nen maksu
Ansaintajakso ‘ ‘ ‘ ‘ Potentiaali-
2020-2022 ‘ ‘ ‘ ‘ nen maksu
Ansaintajakso ‘ ‘ ‘ Potentiaali-
2021-2023 ‘ ‘ ‘ nen maksu

Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma koostuu kolmen vuoden ansaintajak-
soista. Hallitus paattaa erikseen vahimmais, tavoite- ja enimmaisbonuksesta seka
suorituskriteereista ja niihin liittyvista tavoitteista. Maksettavan bonuksen maara
riippuu osakkeen hinnan kehittymisestéd ennalta maariteltyjen tavoitteiden mukai-
sesti. Bonusta ei makseta, jos tavoitteet eivat tayty tai jos osallistujan toimi- tai
tydsuhde paattyy ennen bonuksen maksamista.

Jarjestelman tavoitteiden tulee liittyd Yhtion osakkeen kolmen vuoden absoluutti-
seen kokonaistuottoon ja kumulatiiviseen liiketulokseen. Mikali kannustinjarjes-
telman tavoitteet saavutetaan, bonukset maksetaan ansaintajaksoa seuraavan
vuoden kevaalla. Ohjelman ansaintajaksojen perusteella maksettavan osakepalk-
kion kokonaismaara saa olla enintdan noin 100 000 Revenio Group Oyj:n osaketta.
Kyseinen osakemdaara on bruttoansainta, josta vahennetdan osakepalkkiosta
aiheutuvien verojen ja muiden mahdollisten veroluonteisten maksujen kattami-
seksi vaadittava kateisosuus, ja taman jalkeen jaljelle jaava nettopalkkio makse-
taan osakkeina. Yhtiélla on kuitenkin oikeus maksaa palkkio tietyissa tilanteissa
kokonaisuudessaan rahassa. Yhtion hallitus voi paattdd uusista osakepohjaisista
kannustinjarjestelmista varsinaisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen rajoissa.

Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman kriteerit ovat osakkeen kokonaistuotto
ja kumulatiivinen liiketulos (leikkurina) konsernitasolla. Nykyinen toimitusjohtaja on
oikeutettu osallistumaan ansaintajaksoon 2020-2022. Vuonna 2021 nykyiselle toimi-
tusjohtajalle ei maksettu osakepohjaisia palkkioita suoriteperusteisen osakepalkkio-
jarjestelman perusteella. Ensimmainen suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman
mukainen potentiaalinen maksu maksetaan toimitusjohtajalle vuonna 2023.



Rajoitettu osakepalkkiojarjestelma

Rajoitettu osakepalkkiojarjestelma on perustettu toimitusjohtajalle osaksi pitkan
aikavalin kannustin- ja sitouttamisohjelmaa. Jarjestelman tarkoituksena on
taydentaa toimitusjohtajan palkkiota, yhdistda osakkeenomistajien ja toimitusjoh-
tajan edut, kasvattaa Yhtion arvoa ja tulosta pitkalla aikavalilla seka sitouttaa toimi-
tusjohtaja Yhtioon.

2021 2022 2023 2024
RSP 2021-2023
1/3 poten- 1/3 poten- 1/3 poten-
tiaalisesta tiaalisesta tiaalisesta
maksusta maksusta maksusta

Rajoitettu osakepalkkiojarjestelma koostuu yhdestd kolmen vuoden ansainta-
jaksosta 2021-2023. Ansaintajakson aikana toimitusjohtaja voi saada osakkeita
edellyttden, ettd hanen toimisuhteensa on voimassa osakkeiden toimitukseen
saakka. Osakkeet toimitetaan kolmessa erdssa. Ensimmainen kolmannes palkki-
osta maksetaan ansaintajakson ensimmaisen vuoden jalkeen, toinen kolmannes
ansaintajakson toisen vuoden jalkeen ja viimeinen kolmannes maksetaan, kun koko
ansaintajakso on paattynyt.

Kyseinen osakemaara on bruttoansainta, josta vahennetdan osakepalkkiosta
aiheutuvien verojen ja muiden mahdollisten veroluonteisten maksujen kattamiseksi
vaadittava kateisosuus, ja taman jalkeen jaljelle jdava nettopalkkio maksetaan
osakkeina. On suositeltavaa, ettéd toimitusjohtajan hallussa pitdmien osakkeiden
arvo vastaa 50 % hanen bruttomaaraisesta perusvuosipalkastaan.

Vuonna 2021 nykyiselle toimitusjohtajalle ei maksettu osakepohjaisia palkkioita
rajoitetun osakepalkkiojarjestelman perusteella.
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